¢ EURORSCG C&0

Suresnes, le 19 janvier 2012

EURO RSCG C&O,
1ERE AGENCE DE COMMUNICATION FINANCIERE EN FRANCE
SUR LES OPERATIONS DE FUSIONS-ACQUISITIONS EN 2011

Conseil de 41 opérations pour un montant total de 27,12 milliards de dollars en 2011,
Euro RSCG C&O, filiale du Groupe HAVAS arrive en téte des agences conseil en
communication financiére sur les opérations de fusions-acquisitions (en volume et en valeur)
selon le classement annuel de Mergermarket en 2011 (cf ci-dessous les tableaux et ci-joint le
classement complet).

Au cours de I'année, I'agence a notamment conseillé Deutsche Borse sur le projet de fusion
avec NYSE Euronext, Solvay lors de son OPA amicale sur Rhodia, Eurazeo pour 'acquisition
d'OFI Private Equity, France Telecom pour la cession d’Orange Suisse a Apax Partners, et
Cristal Union pour I'acquisition de la Vermandoise.

Au niveau mondial, Euro RSCG C&O et les agences partenaires de son réseau international
AMO occupent pas moins de 5 des 16 premiéres places du classement.

«Sur un marché en ralentissement, la progression de Euro RSCG C&O en pble position
témoigne de la reconnaissance de son expertise et de son statut d’agence de référence. Cette
position de leader reflete également sa position hors de France via son réseau AMO, qui lui
permet d’accompagner ses clients lors d’opérations transnationales.» commente Benoit Viala,
directeur général adjoint de I'agence.

A propos d’Euro RSCG C&O

Euro RSCG C&O, qui rassemble 400 collaborateurs, compte parmi les toutes premieres
agences du marché frangais. Présidée par Laurent Habib et pilotée par une direction générale
collégiale coordonnée par Agathe Bousquet, 'agence de communication globale du Groupe
HAVAS met au service des entreprises et des marques toutes les disciplines de la
communication. Leader de la communication financiére en France, EURO RSCG C&O - qui
s’appuie sur une équipe dédiée de 20 collaborateurs pilotés par Stéphanie Elbaz au sein du pole
Influence — accompagne les entreprises et leurs dirigeants dans leurs communications
récurrentes, opérations de croissance externe, introductions en bourse, assemblées générales
et communication de crise.

L’agence est membre du réseau AMO, 1er réseau mondial de communication financiére
constitué des meilleures agences PR & Finance sur les principales places boursiéres.
Rassemblant plus de 300 professionnels a travers le monde, le réseau AMO comprend les
leaders nationaux, experts des marchés financiers et des transactions transfrontalieres sur les
principales places financieres d’Europe, d’Asie et des Amériques : The Abernathy MacGregor
Group aux Etats-Unis, Maitland au Royaume-Uni, Euro RSCG C&O en France, en Belgique et &
Dubai, Hering Schuppener Consulting en Allemagne, Llorente & Cuenca en Espagne et en



Ameérique latine, Hirzel.Neef.Schmid.Counselors en Suisse, SPJ aux Pays-Bas, Ad Hoc en
Italie, Springtime en Suéde et Porda Havas en Chine.

PR Advisers to Fre &A:Value

Ranking Y/E2011 Y/E 2010
Y/E Y/E Value Deal Value 9% Value
2010 2011 Company Name (USSm) Count (USSm) Change
2 1 Euro RSCG C&O (AMO) 27,120 41 30612 -11.4%
1 2 Brunswick Group 24,535 39 35377 -30.6%
3 3 Finsbury Group 12,530 6 28516 -56.1%
65 4 Capital MS&L (Publicis Groupe) 11,571 3 - -
35 5 Community Group 11,528 1n 157 7242.7%
1 6 Publicis Consultants (Publicis Groupe) 10,937 23 6,720 62.8%
10 7 M:Communications 9,073 5 6,771 34.0%
- 8 LLORENTE & CUENCA (AMO) 8,039 2 - -
43 9 Barabino & Partners 6,749 9 Q0 7,398.9%
13 10 Maitland (AMO) 6,446 1 4739 36.0%
- 1 Image Building 6,365 3 - -

15 12 Tulchan Communications 6,158 7 3013 104.4%
6 13 Kekst and Company (Publicis Groupe) 5,968 5 19,479 -69.4%
21 14 The HeadLand Consultancy 5,236 10 666 686.2%
5 15 FT1 Consulting 4,761 16 19,637 -75.8%
Ranking Y/E2011 Y/E2010 .

Y/E Y/E Value Deal Deal Couant
2010 2011 Company Name (USSm) Count Count Change
4 1 Euro RSCG C&0 (AMO) 27,120 41 1 30
1 2 Brunswick Group 24535 39 30 9
3 3 Publicis Consultants (Publicis Groupe) 10937 23 22 1
2 4 FTI Consulting 4,761 16 23 -7
5 5 Citigate 3,140 14 n
6 6 Image Sept 4,640 13 9 4
- 7 Merlin PR 4430 12 - -
44 8 Community Group 11,528 1 1 10
1 9 The Headland Consultancy 5,236 10 4 6
9 10 Barabino & Partners 6,749 9 5
16 mn Keima 1,251 9 3 6
10 12 Tulchan Communications 6,158 7 4 3
7 13 Finsbury Group 12,530 6 7 -1
56 14 Actifin 9 6 1 5
8 15 M:Communications 9,073 5 5 0



League Table of PR Advisers to Global M&A: Value

Ranking Y/E 2011 Y/E 2010
Y/E Y/E Value Deal Value % Value
2010 2011 Company Name (USSm) Count (USSm)  Change
1 1 Brunswick Group 238,858 186 228317 46%
3 2 Joele Frank Wilkinson Brimmer Katcher 171,565 89 112446  526%
6 3 Sard Verbinnen & Co 162,219 89 86,417 87.7%
2 4 FT1 Consulting 149,807 235 177374  -155%
7 5 Abernathy MacGregor Group (AMO) 146,942 81 71,142 106.5%
4 6 Kekst and Company (Publicis Groupe) 114,069 12 108,123  55%
5 7 Finsbury Group 71,580 115 102,655 -30.3%
9 8 Euro RSCG C&0 (AMO) 44971 44 39,715 13.2%
8 9 Maitland (AMO) 40,295 56 42,039 -4.1%
10 10 Hering Schuppener Consulting (AMO) 32,868 26 36,275 -9.4%
19 1n Tulchan Communications 30,156 43 16,049 87.9%
23 12 Edelman 28914 32 14,205 103.5%
24 13 Pelham Bell Pottinger 28,649 45 13,818 107.3%
12 14 Citigate 27,935 110 26,304 6.2%
21 15 CNC 26,667 25 14437 84.7%
27 16 LLORENTE & CUENCA (AMO) 26,140 12 11,508 127.1%
n 17 Kreab Gavin Anderson 22,808 28 30,714 -25.7%
20 18 Hinton & Associates 22,008 8 15,067 46.1%
25 19 M:Communications 21,088 36 12,608 67.3%
14 20 Cubitt Jacobs & Prosek Communications 17,325 17 17,817 -28%
Ranking Y/E 2011 Y/E2010
Deal
Y/E Y/E Value Deal Deal Count
2010 201 Company Name (USSm) Count Count  Change
1 1 FTI Consulting 149,807 235 228 7
2 2 Brunswick Group 238,858 186 170 16
4 3 Finsbury Group 71,580 115 106 9
5 4 Kekst and Company (Publicis Groupe) 114,069 112 104 8
3 5 Citigate 27,935 110 m -1
7 6 Joele Frank Wilkinson Brimmer Katcher 171,565 89 86 3
8 7 Sard Verbinnen & Co 162,219 89 69 20
6 8 Abernathy MacGregor Group (AMO) 146,942 81 99 -18
9 9 Maitland (AMO) 40,295 56 54 2
n 10 Pelham Bell Pottinger 28,649 45 39 6
38 1 Euro RSCG C&0 (AMO) 4497 44 13 31
14 12 Tulchan Communications 30,156 43 36 7
25 13 Hill & Knowlton 12,628 43 22 21
18 14 MHP Communications 4729 40 28 12
35 15 Merlin PR 8,061 39 15 24
22 16 M:Communications 21,088 36 25 1
10 17 Barabino & Partners 10,452 36 49 -13
16 18 Edelman 28914 32 28 4
26 19 Community Group 16,515 32 22 10
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Owen Blicksilver Public Relations 5,849 32 37 -5



